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= Zum achten Mal zeichnet die
WirtschaftsWoche die besten Unter-
nehmensberatungen aus - und
raumt auf mit so manchem Vorurteil.

Welche Unternehmens-
beratung ist ihr Geld
wirklich wert? Diese
Frage steht im Zentrum
des Wettbewerbs Best
of Consulting. Die Wirt-
schaftsWoche zeichnet
zum achten Mal die bes-
ten Beratungsprojekte aus, und zwar in
verschiedenen Kategorien: Wettbewerbs-
strategie, Finanz- und Risikomanage-
ment, Marketing und Vertrieb, Personal-,
Supply- Chain- und IT-Management.
Auflerdem gab es erstmals Sonderpreise in
den Bereichen Innovation, Pro Bono und
Digitalisierung,.
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Frisches Geld fiir
frischen Fisch

Wie Network Corporate Finance dem
Sushi-Verkaufer Eat Happy half.

California XL Crunch, Nigiri Lachs Tuna,
Vegetarian Summer Rolls oder eine ge-
mischte Sushi-Box: Handgerollt und
frisch verpackt, liegt das Fingerfood parat.
Der Koch nickt dem Kéufer freundlich aus
seiner gldsernen Box zu.

Diese Sushi-Inseln finden sich inzwi-
schen inmitten von zahlreichen deutschen
Grofistadt-Supermirkten. Hinter den ,,Eat
Happy“- Stinden steckt die FCF Holding.
Das 2013 in Koln gegriindete Unterneh-
men hat Appetit auf schnelles Wachstum.
Das wurde Frank Schonert schnell be-
wusst. Er ist Managing Partner der Bera-
tung Network Corporate Finance, die sich
auf Finanzierung spezialisiert hat - also
unter anderem auf die Frage, ob und wie
Unternehmen ihr Wachstum stemmen
wollen.

Als FCF-Griinder und -Geschiftsfithrer
Christian Kraft die Beratung kontaktier-
te, waren dessen Liden bereits in 80 Su-
permérkten Untermieter. Bis Ende die-
ses Jahres sollen es etwa 200 in
Deutschland und Osterreich .
sein. Doch die Investitionen ,“
fiir jeden Shop sind hoch,

“.------..
.

Kategorie -,
M&A, Finanz-& *

brauchen nur eine kurze Zeit, um ihr vol-
les Umsatzpotenzial zu erreichen®, sagt
Berater Schonert. Auflerdem hatte das
Unternehmen bereits Erfahrungen damit
gemacht, welche Umsiitze in welcher La-
dengrofle zu erwarten sind.

Daher wihlten Kraft und Schonert eine
besondere Bewertungsmethode: Jede
einzelne Sushi-Insel, egal, ob frisch eroft-
net oder bereits etabliert, wurde mit dem

hochgerechneten Umsatz fiir ein Jahr auf-
gefiihrt.

BloB keine Zeit verlieren
Damit wollten die Beteiligten den Appetit
potenzieller Investoren vergréf3ern, denn
mit jeder Er6ffnung steigt der Unterneh-
menswert — auch wenn das den Druck auf
das junge Unternehmen noch zusitzlich
erhohte. Denn besonders wihrend der In-
vestorensuche mussten alle Eréffnungs-
termine eingehalten werden.
Gezielt sprachen Schonert und sein Team
nun einige Geldgeber an. Wichtig waren
ihnen vor allem zwei Kriterien: Wer hat
das grofite Zutrauen zu dem Wachstums-
modell - und wer ist bereit, in derselben
Geschwindigkeit mitzuarbeiten?
Dabei konnten die Berater davon profi-
tieren, dass sie seit Jahren Erfah-
*s, rungen und Kontakte in der
: Lebensmittel- und Han-
delsbranche aufgebaut ha-

]

deshalb wollte Kraft In- " Risikomanagement “ ben. Erst im vergangenen
vestoren finden. -' Platz I: Network Jahr war NCF bei Bes:t of
Die  Suche  musste : Corporate Finance = Consulting E ausgezeich-
schnell gehen, da waren * Platz - KPMG + mnet worden, weil die Be-

sich Mandant und Bera-

ter einig. Fiir den ersten ™
Schritt lieflen sich die Bera- .
ter dennoch Zeit: ,Die haben
wirklich versucht, uns zu verste-
hen¥, sagt Kraft, ,und mehr als das reine
Zahlenwerk abzubilden.“

Zentral war vor allem eine Frage: Wel-
chen Wert hat ein junges Unternehmen,
das schnell wichst? Um sich einem an-
gemessenen Preis zu nihern, half der de-
taillierte Businessplan des Unternehmens.
Mit vielen Supermirkten waren bereits
Eroffnungstermine vereinbart. Die Beson-
derheit des Geschiftsmodells: ,,Die Shops

Platz 3: R . - .
.. DHL Consulting die Bickereikette Kamps

LA

] P
L]
“sagmans’®

ratung einen Kiufer fiir

L2
e

K gefunden hatte.
Diese Leistung konnten sie nun
bestitigen. Innerhalb von drei Mo-
naten waren sie sich mit dem Hamburger
Family Office Lennertz & Co. einig, das
mit einer Minderheitsbeteiligung bei FCF
einstieg. Damit diirfte der Appetit auf
Wachstum kiinftig noch steigen: Chris-
tian Kraft denkt {iber eine Expansion in
andere Linder nach - und neue Shop-in-
Shop-Konzepte.

manuel heckel | erfolg@wiwo.de
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